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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO ey

WYTYCZNE DO PRZYGOTOWANIA ,STUDIUM WYKONALNO  SCI”
— projekty w ramach XI priorytetu PO Ii §

(wersja 2, luty 2012)

Gtéwne zmiany wprowadzone w tekcie ,Wytycznych do przygotowania ,Studium Wykonalndsci” w stosunku do poprzedniej wers;ji
— projekty w ramach XI priorytetu PO i §”:

» dodano obowizek podania szczegétowych informacja temat stanowisk os6b zatrudnionych w ramacfelgro (wskaniki produktu
i rezultatu dot. liczby bezgeednio utworzonych etatéw (EPC)) oraz ich kosztbwito i netto) izrédet ich sfinansowania,

» wprowadzono obowrzek okrélania kosztéw orazrédet finansowania kalego z etapéw danego projektu zg projekt stanowi etap
wigkszego przedswzigcia,
» wprowadzono obowrzek uwzgtdniania w SW informacji na temat struktury zaizania jednostki realizagej projekt oraz struktury
zarzdzania projektem wraz z opisem zadazdej komorki organizacyjnej w zakresie realizacjpjpktu oraz spisany zakres czydcio
i odpowiedzialnéci na stanowiskach zwianych z realizagj projektu wraz ze wskazaniem stanowisk/oséb odpimiédnych za
podejmowanie decyzji odpowiedzialnych za podejmaevatiecyzji dotycgcych realizacji projektu (poprzednio informacje gty

zawierane w ogbnym zaiczniku do wniosku),

» dodano zapis o koniecziw informowania o zrealizowanych przez beneficjeptajektach inwestycyjnych o wagm przekraczajcej

1 min zt oraz przedstawienia ich krétkiej charayséyki,

« dodano informacje o obowgku informowania przez beneficjenta o aktuaalokumentaciji technicznej i projektéw bierpod uwag

obowiazujace przepisy prawa (w tym wynikgje z nowelizacji przepiséw techniczno-budowlanyich),

» wprowadzono obowrek przedstawienia analizy zgodob projektu z celami/priorytetami/zadeniami wymienionych na Ekcie

dokument6w o charakterze strategicznym, w tym &gi@aEuropa 2020 i Inicjatywami Flagowymi,

» wprowadzono wymoég opracowania analizy Zheego i przyszlego popytu na podstawie aktualnychiarygodnych badg badz

odpowiednich danych statystycznych wraz z éller@em ichzrédta,

* uszczegotowiono zakres opisu dziatdriqgprowadzonej przez Wnioskodagw ciagu ostatnich dwoch lat — wadznie w odniesieniu dd
prowadzonej dziatalrigi kulturalnej/edukacyjnej oraz krétkiej informac zrealizowanych projektach inwestycyjnych w zalee
zblizonym do zadania ktérego dotyczy projekt (poprzedmfiormacie te byty zawierane w atinym zadczniku do wniosku),

» dodano obowdizek opisania efektywroi energetycznej proponowanych w projekcie rezah technicznych,

« w czsci studium dotyczcej OGS wprowadzono obowkek opisania przebiegu procedur przeprowadzonyafelw uzyskania decyzj
o srodowiskowych uwarunkowaniach i deklaracji Natué®@ oraz uzyskanej w ich wyniku dokumentacji,

» wprowadzono obowrek zawierania informacji na temat posiadanych zreeinostk prowadzca niezkgdnych zasobéw (w tym
kadrowych i finansowych) do prawidiowego utrzymanieksploataciji projektu (przedmiotu projektu) przekres 5 lat po zakeozeniu

realizacji inwestycji (poprzednio informacje te pylawierane w ogbnym zasczniku do wniosku),

« doprecyzowano informagpa temat wymaganych danych dot. kosztéw utrzymiasigtucji/obiektu w roku poprzedzaym rok ztazenia

whniosku i szacowanych rocznych kosztéw utrzymangytucji/obiektu (poprzednio informacje te bytyw#arane w odgbnym zadczniku

do wniosku),

* uszczegotowienie informacji na temat dziakaformacyjno-promocyjnych, w szczegékeokoniecznéci wykazania ich efektywrisi,

* zmieniono wysok& spotecznej stopy dyskontowej stosowanej w anagik@omicznej (5,5%) — zgodnie z zaleceniami KE,

» zmodyfikowano list obowizkowych zmiennych branych pod uwag analizie wraliwosci,

» wprowadzono obowkek opisania w analizie ryzyka nieskwantyfikowanygayk mogicych wysapi¢c w projekcie oraz odpowiednicl
srodkéw (dziata) nastawionych na minimalizacjyzyk zalzonych w projekcie,

» wprowadzono zatznik do SW, zawieragy model analizy finansowej, ekonomicznej orazAlwasci i ryzyka sporzdzony w arkuszu
kalkulacyjnym,

» zaktualizowano ligstrekomendowanych przez IP publikacji pomocnych zygotowaniu ,Studium Wykonalgoi”.




Gtownym celem ,Studium Wykonaldo” (SW) jest pokazanie zasadiwwod realizacji
projektu, w tym jego zgodsé z celami programu operacyjnego, strategii na puo@Eo
krajowym i regionalnym, optymalnej wysad@ dotacji z EFRR, a tale okrélenie czy
zadanie mgliwe jest do zrealizowania, bige pod uwag wymogi wykonalnéci® i trwatosci
efektéw projektu. Zasadké i zgodnd¢ musi dotyczy wszystkich elementéw projektu,
w przypadku takiego braku koszty niedbe do realizacji tej g&ci projektu naley uzn& za
niekwalifikowane.
Dodatkowo SW wskazuje najlepsze z atvwych do zastosowania rozgdan technicznych
i technologicznych, organizacyjnych, finansowo-akmicznych, bicgc takze pod uwag
kwestie ekologiczne. Uzasadnia wybor opcji, kiGesglizacja doprowadzi do rozazania
zdiagnozowanych problemoéw, ponadto dkaekorzyéci i koszty realizacji projektu biac
pod uwag miedzy innymi nas{pujace uwarunkowania:

- potrzeby rynku,

- aspekty techniczne i technologiczne,

- aspekty organizacyjne,

- aspekty prawnedrodowiskowe,

- aspekty finansowe i ekonomiczne.
SW jest take dokumentem wygiowym, na podstawie ktérego wypetniany jest ,Weios
aplikacyjny”.

1 W tym finansowej, tzn. odpowiada na pytanie czg ma ryzyka utraty ptynroi finansowej — w trakcie
realizacji projektu.
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1. Wnioskodawca

SW musi okréla¢ Wnioskodawe/Lidera projektd, w tym zakresie naty poda:

- pelm nazw,

- dokladny adres 4kznie z podaniem numeru telefonu, faksu i adresuag),

- adres korespondencjafiznie z podaniem numeru telefonu, faksu i adreswai),

- NIP,

- REGON,

- status prawny,

- dane osoby wyznaczonej do kontaktéw @mnazwisko, stanowisko, aktualne dane

kontaktowe — numer telefonu, faksu, e-mail).

Nalezy krotko scharakteryzowa dziatalng¢ Wnioskodawcy zwizamm 2z kultum,
a w przypadku partnerstwa projektowego — wszyktkeEangaowanych podmiotow.

2. Przedmiot studium

Nalezy pod& tytut przedsiwziecia oraz wyj&ni¢ co jest przedmiotem ,Studium
Wykonalngci”.
Tytut projektu powinien:
- w jednoznaczny sposoOb okl& cele projektu; tytut mee take nawazywaé do
konkretnego zadania inwestycyjneg@licego przedmiotem wniosku
- identyfikowa jednoznacznie obszar na ktérym projektitie wdraany (np. nazwa
aglomeracji, miasta, regionu, jednostki administjaej) lub instytucg, ktorej dotyczy
projekt (np. nazwa instytucji kultury, uczelni/sig);
Tytut powinien by identyczny z tytutem aytym we wniosku. Bdzie on dywany w catej
dokumentacji zwizanej z realizagjprojektu.

3. Opis projektu

Przedmiotem opisu powinno &y

- geneza projektu,,

- opis przedmiotu projektu,

- ranga obiektu okjego projektem (np. czy obiekt jest wpisany nad Bviatowego
Dziedzictwa UNESCO, rejestr zabytkow, itp.),

- podanie grup docelowych, do ktorych kierowany psiekt,

- uzasadnienie zgodéa projektu z celami X| priorytetu POSii danego dziatania —
uzasadnienie powinno udzieliodpowiedzi na zasadfio realizacji wszystkich
elementéw projekti)

Z Lidera projektu w przypadku partnerstwa projektgae
® Elementy projektu niezgodne z celami prioryteiktowane bda jako koszty niekwalifikowalne.



- uzasadnienie potrzeby realizacji projektu (odpowiad pytanie, dlaczego powinien
by¢ realizowany wiénie ten projekt?) — uzasadnienie powinno udzietipowiedzi na
zasadngd realizacji wszystkich elementow projektu.

3.1. Cele projektu (logika interwencji)

Zdefiniowanie celdéw jest niezdnym etapem shkacym identyfikacji i analizie projektu.
Stanowi ono punkt wygia do przeprowadzenia jakiejkolwiek oceny inweptyc

Nalezy zwrocié uwag;, aby cele projektu zdefiniowane w analizie spéyniaastpujace
zalaenia:

a) jasno wskazywaly, jakie korzgi spoteczno-ekonomiczne mma osagmaé dzieki
wdrazeniu projektu;

b) byly logicznie powizane ze sal) w przypadku, gdy w ramach projektu
realizowanych jest jednoca@e kilka celow;

c) uwzgkdniaty wszystkie najwaniejsze bezpoednie i pdrednie  skutki
spotecznoekonomiczne przegsriccia;

d) okreslaty, czy catkowite korz§ci (tzw. cat@ciowy przyrost dobrobytu) agjnicte w
wyniku realizacji projektu uzasadngpgo koszt;

e) byty logicznie powazane z ogélnymi celami omawianych funduszy, tj. vagane jest
okreslenie zbienaosci celow projektu z celami realizacji danego priety programu
operacyjnego;

f) byly uzupetnione o metedoomiaru poziomu ich ogjniecia;

g) korzysci osiagnigte w ramach danego celu powinnyébwyrazone w konkretnych
wartasciach/parametrach spoteczno-ekonomicznych.

Wazne jest, aby SW cele projektu byly okime poprzez wskKaiki na trzech rénych
poziomach:

a) produktu — to bezpwoedni, materialny efekt realizacji przegsiigcia mierzony
konkretnymi  wielkdciami. Przyktadem produktu me by powierzchnia
wybudowanej/zmodernizowanej infrastruktury kultuityl,,

b) rezultatu — korz§ci, ktore wynikmy dla beneficjenta bezpeednio po zakfczeniu
projektu w zwazku ze zrealizowanymi dziataniami, tj. dostarczonymu
ustugami/dostawami materialnymi/inwestycjami,

c) oddziatywania — rozumiany jako dtugoterminowe kaéczyktore zosta#p oshgnicte w
danym sektorze/regionie d@ki realizacji projektu.

Logike interwencji naley przedstawd za pomog drzewa celéw z odpowiednio ukaaan
hierarchi celéw (od celu ogolnego do celow szczegotowych).

Logika zapisu powinna ldéyopracowana w kierunku od dotu ku gorze.

Z celow projektu musi wynikaanalizowany wariant oraz zakres projektu.



3.1.1. Produkty

W punkcie naley obowihzkowo wpisg& (jako minimum) wiaciwe wskaniki produktu
okreslone dla danego priorytetu i dziatania w Programdperacyjnym Infrastruktura i
Srodowisko.

W przypadku, gdy wspomniane poiey wsk&niki produktu zawarte w ,Katalogu
wskaznikbw obowhazkowych” nie wyczerpuw podstawowych wskaikow produktu
wiasciwych dla tego projektu dalz brak takich w ogdle, natg uzupeinté o dodatkowe
podstawowe wskaniki produktu.

W przypadku wykazania wzrostu zatrudnienia w ramashkanika ,Liczba bezpérednio
utworzonych nowych etatow (EPC)” najeprzedstawd szczegotow informacg na temat
stanowisk 0s6b zatrudnionych w ramach projektu afakosztéw (brutto i netto)arddet ich
sfinansowania.

Nalezy zaprezentowa bezpdredni, materialny efekt realizacji przeglseiccia mierzony
konkretnymi wielkdciami (np. kubatura budynku).

Beneficjent opisuje w tym punkcie inwestycje i indebra powstate, dolz pozyskane
w ramach projektu, i ktore po zakazeniu implementacji projektu przetpsic na rezultaty
opisane w poprzednim punkcie. Produkty musastd skwantyfikowane.

Punkt powinien odpowiedziem.in. na nagpujace pytanie: Jakie dobra materialne zostan
dzieki realizacji projektu oddane lub pozyskane?

Elementy projektu niezgodne z celami priorytetu ktmvane lkda jako koszty
niekwalifikowalne.

3.1.2. Rezultaty

Rezultaty dostarczajinformacji o zmianach, jakie nagity w wyniku wdrazenia programu
lub projektu u beneficjentow pomocy, bezpamnio po uzyskaniu przez nich wsparcia (np.
liczba stworzonych etatéw, wzrost liczby oséb odleegcych muzea, wzrost liczby uczniow
szkot artystycznych itp.).

W tym punkcie naley w sposob opisowy i, #li mazliwe, ilosciowy przedstawd wktad
projektu w realizagj celéow PO I5. Obowhzkowo naleéy wpisa wiasciwe wskaniki
rezultatu okrglone dla danego priorytetu i dziatania w Progra@peracyjnym Infrastruktura
i Srodowisko. Dodatkowo w punkcie tym obligatoryjniealety poda, jaki procent
catkowitych i kwalifikowalnych kosztéw projektu stawia koszty tych elementéw projektu,
ktGre przyczynig sie bezpdrednio do realizacji celéw programu.

W przypadku wykazania wzrostu zatrudnienia w ramaeskanika ,Przewidywana
catkowita liczba bezpwednio utworzonych nowych etatow (EPC)” naleprzedstawnd
szczeg6tow informacg na temat stanowisk nowozatrudnionych oséb, wysokaodkow
niezkednych do sfinansowania ich wynagrofizgazzrédet ich finansowania.



3.1.3. Cele projektu — oddziatywanie

Nalezy opis& dtugoterminowe korzgi, ktore zostam osiagnicte w danym sektorze/regionie
poprzez realizagjprojektu. Cel(e) projektu muszy¢ zgodne z celami priorytetu i danego
dziatania w ramach POSIi

3.1.4. Komplementarno $¢ z innymi programami/dziataniami/projektami

Komplementarn& oznacza povdzanie projektu z innymi przedsvzieciami realizowanymi
w kraju, jak i na terenie UE, finansowanymiszedkow wspoélnotowych, MF EOG/NMF oraz
innych srodkow krajowych zaroéwno publicznych (w tym przedezystkim w ramach
Programow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowegwaz dotacji podmiotowych i
celowych), jak i prywatnych.

Komplementarn& dotyczy take powhzan z projektami, ktore w jakikolwiek inny sposéb s
powiazane z proponowanym do realizacji zadaniem lub aymoget jakikolwiek wptyw na
jego realizagj. Dodatkowo oznacza tai sytuagi, gdy potencjalny projekt zgtaszany
do realizacji stanowi element szerszego przsdsecia.

W przypadku gdy dany projekt stanowi etapckszego przedswziecia naley poda&
najwazniejsze informacje na temat innych etapéw danegmekiu, w tym na temat ich
kosztow orazrodet finansowania. Natg opis& jak dany projekt powizany jest z pozostat
infrastruktun, ktéra ma by wykonana w ramach wkszego projektu.

3.2. Lokalizacja oraz planowany obszar oddziatywani  a przedsi ewziecia

Nalezy poda:

- nazwe wojewodztwa, powiatu, gminy i miejscowm, w ktérej kedzie realizowany
projekt,

- opis i krotky charakterystyka lokalizacji (degncs¢ istniepcej infrastruktury, w tym:
ilos¢ i jakos¢ polaczen komunikacyjnych, drég dojazdowych, zaplecze hoséie
I gastronomiczne, powszechna apsis¢ infrastruktury telekomunikacyjneyj;
w przypadku budowy i rozbudowy infrastruktury — eghos¢ najblizszych placéwek
prowadacych podoba dziatalng¢),

- dodatkowe dane nieztine do uzasadnienia interwencji EFRR w przedmiojejtu
(np. dane demograficzne, ekonomiczne, finansowe).

Uwaga:

Dane dotycgce obszaru, na ktérym zlokalizowany jest projekenapokaz& w taki sposéb,
aby mana bylo tatwo zauwg¢ i zrozumi€ problemy, ktére realizacja projektu ma
rozwiazat. Nalezy zwrocié szczegola uwag;, aby opis ten odpowiadat tematyce projektu.
Nie naley przepisywa danych statystycznych, ktére niey $ezpdrednio zwazane
Z projektem (podrozdziat ten nie uteo by prezentag wszystkich danych — powinien
odnosé si¢ wytacznie do najwaniejszych z nich).



Zawsze, kiedy jest to mibwe, nalery powotywa sic na wiarygodnerdodia informacii, takie
jak lokalne statystyki, statystyki krajowe, inneragowania strategiczne — np. strategia
rozwoju gminy, wojewoddztwa, publikacje naukowe.

Ponadto bardzo istainczescia podrozdziatu jest okéeenie wraz z uzasadnieniem obszaru
oddziatywania projektu (madzynarodowy, ogolnopolski, regionalny/lokalny):
- przed rozpoaxiem realizacji inwestycji (wycznie jgli projekt dotyczy istnigjcego
obiektu),
- planowanego (dotyczy wszystkich typow projektéow pakaczeniu realizacji
inwestycji).

4. Opis istnie] gcego systemu

W punkcie nalgy wykaz&, iz projekt jest wykonalny pod wzglem formalnym i prawnym.
Dodatkowo w przypadku partnerstwa projektowego #yalgoda& podstaw jego zawarcia
i cel utworzenia.

W przypadku partnerstwa w stosunku do Wnioskodalwdgfa, podmiotu eksploatgego i

innych zaangsowanych w realizagj projektu podmiotow, naky pod& ich rok, podziat

zada i obowiazkéw, ktére lada realizowa w ramach projektu, a tak okreli¢ zakres ich
odpowiedzialnéci (w tym organizacyjnej i finansowej).

4.1. Zdolno $¢é organizacyjna beneficjenta

Nalezy udowodné zdolng¢ organizacyja (prawrs, instytucjonala) i finansowg
do wdrazenia projektu (naley przedstawd schemat organizacyjny instytucji z informagj
komorkach zaangawanych w realizagj przeds¢wziccia). W przypadku gdy beneficjent
planuje powierzenie realizacji projektu inwestorowastpczemu, jest zobowzany
przedstawd informacje na temat wybranej firmy petoej obowazki inwestora lub (j&i
inwestor nie zostat jeszcze powotany) informacjetemat trybu wyboru. Naky poda&
dziatania (jéli dotyczy), ktore powinny wypehdiinne organizacje.

Podpunkt ten powinien przede wszystkim odpowiednge pytanieCzy beneficjent posiada
zdolnos¢ organizacyjng i finansowa do wdrozenia projektu ?

Podpunkt ten powinien zawigrainformacje na temat struktury zadzania jednostki
realizupcej projekt oraz struktury zaydzania projektem wraz z opisem zadkazdej
komorki organizacyjnej w zakresie realizacji prdjekoraz spisany zakres czyrsoD i
odpowiedzialnéci na stanowiskach zazanych z realizagj projektu wraz ze wskazaniem
stanowisk/os6b odpowiedzialnych za podejmowanie yzjec odpowiedzialnych za
podejmowanie decyzji dotygeych realizacji projektu.

Nalezy opis& takze



- spos6b finansowania komorek organizacyjnych zaawganych w realizagj
projektu.

- odpowiednie dokumenty potwierdzeg¢ powstanie wyodbnionej struktury

organizacyjnej,

- biezacy potencjat kadrowy (z podaniem liczby pracownikkemorek zaangawanych

w realizacg projektéw i déwiadczenia zawodowego pracownikow),

- innych organizacji, na ktore realizacja projekediie oddziatywa,

- ewentualnych powgan z innymi podmiotami.

Nalezy graficznie przedstawistruktug organizacyja beneficjenta, zvazam z wdraaniem
projektu, z uwzgldnieniem podzialu kompetencji, wspotzaiesci, odpowiedzialnéci

I struktury wiasnéci i/lub informacji o inwestorze zagiczym (w tym przewidziane koszty
Zwigzane z powotaniem inwestora zgwizego izrodto ich pokrycia). Ponadto nale
zdefiniowa podmiot, ktory po zakieczeniu inwestycji bdzie zajmowat si eksploatag

Gdy beneficjent posiada fliadczenie we wdeaniu projektow wspotfinansowanych
ze srodkow europejskich o wadoi i ztozondsci poréwnywalnej do projektu, o ktorego
dofinansowanie wnioskuje w ramach X! priorytetu R naley to upé — podé
w skrdcie m.in.: program w ramach ktérego realizogvgest zadanie, tytut projektu, wasdp
podmioty zaangawane, stan realizacji inwestycji (przed podpisamigmowy finansowej,
w trakcie realizacji, zakaeczono realizag) — jesli projekt zakaczono, to czy osgnigto
zaktadane cele, rozliczono dotaej ptatné¢ koncowa?).

W niniejszej cezsci studium nalgy zawrzé rowniez informacje o zrealizowanych przez
beneficjenta projektach inwestycyjnych o wacigprzekraczajcej 1 min zt oraz przedstagvi
ich krotka charakterystyk

4.2. Prawna wykonalno $¢ inwestycji

Nalezy opis& kwestie prawne zwkane z realizagjprojektu, w tym stan formalno-prawny
nieruchomeci, gruntow, dokumenty warunkige wykonanie inwestycji, w tym m.in. decyzja
o lokalizacji inwestycji celu publicznego, decyzgasrodowiskowych uwarunkowaniach,
aktualnos¢ dokumentacji technicznej i projektow biorac pod uwag obowigzujace
przepisy prawa (w tym wynikapce z nowelizacji przepiséw techniczno-budowlanyah.),
pozwolenia Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow,vpalenia na budowy itp.
Obowiazkowo powinny by opisane wszystkie dokumenty zwane z inwestyaj (wskazane
przez IP jako obowgkowe zadczniki do wniosku) i wskazane numery ganikow, w
ktorych st znajduj.

Nalezy opis& kwestie prawne zwrane z realizagjprojektu. W cgsci tej powinna znale
si¢ odpowied na temat wiasrigi gruntu/obiektow — gdzieddzie realizowany projekt.

W punkcie tym mena rownie pod& informacg na temat dogpnasci gruntu, infrastruktury
technicznej itp.



4.3. Opis techniczny — stan aktualny przedmiotu pro  jektu

Opis powinien obejmowa okreslenie stanu budynkow, budowli i innych przedmiotow
projektu (np. zabytkéw ruchomych).

W przypadku projektéw dotygeych infrastruktury (w tym obiektow zabytkowych)|eey
pod& cechy fizyczne terenu i obiektow, w tymgazy innymi:

- powierzchng terenu zabudowanego,

- liczbe i powierzchn¢ budynkow zwazanych z realizagj projektu: kubatuy
budynkow (szczegoétowy plan), pojen$do obiektow, powierzchri terenow
niezabudowanych. Natg takze dokona oceny dotychczasowej funkcjonafido
infrastruktury (w przypadku obiektéw zabytkowychoparciu o opirg wiasciwego
konserwatora zabytkow),

- w przypadku gdy dany projekt stanowi etagkgzego przedswzigcia naley pod&
najwazniejsze informacje na temat innych etapow daneggkiu. Naley opis& jak
dany projekt powazany jest z pozostatinfrastruktun, ktéra ma by wykonana w
ramach wkszego projektu.

4.4. Zidentyfikowane problemy

Punkt ten powinien zawietaopis i analiz probleméw, ktére dotykaj bezpdrednich i
posrednich  beneficjentéw projektu, w tym opis pamar pomidzy problemami.
Zidentyfikowane problemy majwynika¢ z analizy otoczenia projektu. Neghie naley
przeprowadzi w tym punkcie selekejtych problemoéw, ktore projekt ma rozmet lub
przyczynt si¢ do ich rozwizania.

4.5. Ocena istniej acego systemu pod k gtem zgodno sci z prawem polskim
i UE

4.5.1. Polityka rz gdowa/regionalna

Punkt ten przedstawia makroekonomiczny konteksjegto. Nawazuje do dokumentow
zrodtowych/strategicznych zwaanych z planowanym projektem. Wszystkie dokumenty
zrodtowe powinny by doktadnie zidentyfikowane. Nalg opis& mozliwie wyczerpuaco
wszystkie aspekty zwzane z polityl krajowa/regionalm w kontelécie realizacji projektu.

Nalezy pod& informacg, w jaki sposob realizacja planowanego przeesiccia przyczyni
sig do osiagniccia celow zawartych w dokumentach przygotowywanywh szczeblu
migedzynarodowym, krajowym/resortowym, regionalnym, e@mupcych s¢ zagadnieniem,
ktdrego dotyczy projekt.
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Obowiazkowo naley przedstawd analiz zgodndci projektu z celami oraz zateniami
wlasciwego dziatania PO $i oraz celami/priorytetami/zateniami nasfpujacych
dokumentow o charakterze strategicznym:

.Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2(MN3RO),
LStrategia Rozwoju Kraju 2007-2015”,
.Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-20i ,,Uzupetnieniem Narodowej
Strategii Kultury na lata 2004-2020",
.Strategia UE dla Regionu Morza Baityckiego”,
Komunikat Komisji EUROPA 2020. ,Strategia na rzecinteligentnego i
zrownowaonego rozwoju sprzyjagego whczeniu spotecznemu”, w szczegdoow
odniesieniu do nagpujacych Inicjatyw Flagowych UE:

* Unia Innowacji,

» Europejska Agenda Cyfrowa,

» Miodziez w drodze,

» Europa efektywnie korzystgja z zasobow,

» Polityka przemystowa w erze globalizacji,

* Program na rzecz nowych unwgjosci i zatrudnienia,

» Europejski program walki z ub6stwem,
Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Radguropejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego oraz Komitetu Regionéw. nmiKaikat dotyczcy
Europejskiej agendy kultury w dobie globalizawsjiiata”,
Komunikat Komisji do parlamentu Europejskiego, Radyuropejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow. ,Bidit regionalna jako czynnik
przyczyniajcy sk do inteligentnego rozwoju w ramach strategii Ear@020”,

Nalezy rowniez odnigé¢ sig do plandw regionalnych, powiatowych, gminnych. édgl
wskaza czy zostaty przygotowane odpowiednie dokumentgaezeblu lokalnym oraz to, w
jaki sposob dokumenty te przyczynsic do realizacji zatpen wiasciwego dokumentu
strategicznego. W przypadku braku takich dokumentiailery uzasadr, iz oddziatywanie
wykraczajce poza obszar wojewoddztwa, w ktorym realizowasy peojekt.

4.5.2. Zgodno $¢ z politykami i prawem wspoélnotowym

» Polityka konkurencji (pomoc publiczna)

W punkcie pomoc publiczna nalezamigci¢ nastpujace informacje:

Stan obecny:

- Czy wnioskodawca prowadzi dziatakéoyospodarcy?

* Wymagana jest zgod&bprojektu z co najmniej jedrinicjatywa Flagovs UE
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- Jaki jest zakres prowadzonej dziatdlciqgospodarczej?

- Na jaki cel wnioskodawca przeznaczadki z dziatalnéci gospodarczej?

- Czy projekt jest zwizany w jakikolwiek sposéb z prowadzpprzez wnioskodawc
dziatalnGcia gospodarcy?

Stan przyszhfzaktadany w wyniku realizacji projektu):

- Czy i w jakim zakresie po zakozeniu realizacji projektu w obiektackedacych
przedmiotem inwestycji duizie (zaktada g) prowadzona przez wnioskodayvtub
przez inne podmioty (np. w wyniku wynajmu powierzitdziatalné¢ gospodarcza?

- Na co beneficjentdulzie przekazywat przychody uzyskane po zazeniu realizacji
projektu — pochodge z dziatalnéci gospodarczej realizowanej przez siebie lub inne
podmioty?

Pojgcie dziatalnéci gospodarczej w tym przypadku powinno¢byozumiane zgodnie
z orzecznictwem Europejskiego Trybunatlu Sprawiedosv — niezalenie od polskich
uregulowa dotyczcych dziatalnéci gospodarcze]. Przez dziata$dogospodarcz nalery
rozumie oferowanie, take przez podmioty publiczne, towaréw i ustug na ynRojcie to
dotyczy zaréwno dziataldoi produkcyjnej, jak i dystrybucyjnej oraz ustugqwe
Prowadzenie dzialaldoi w celu osigniecia zysku jest istotnym elementem definicji
dziatalngci gospodarczej, niemniej nie jest to element ngdnlg. Decydujce znaczenie dla
okreslenia czy dana dzialalké jest dziatalnécia gospodarcz jest okrglenie, czy dana
dziatalng¢ mogtaby (co do zasady) byprowadzona przez podmiot prywatny w celu
osiagniecia zysku.

Jako pomoc publicznnalery rozumié transfer zasobow przypisywany wiadzy publicznej, o
ile spetnione stacznienastpujace warunki:
- transfer ten skutkuje przysporzeniem na rzecz éoknego podmiotu na warunkach
korzystniejszych i rynkowe,
- transfer ten jest selektywny — uprzywilejowuje ckwae podmioty lub wytwarzanie
okreslonych dobr,
- w efekcie tego transferu wystuje lub mae wystpi¢ zaktdéecenie konkurencji,
- transfer ten wptywa na wymiamospodarcz migdzy krajami cztonkowskimi.
Ocena wysipienia w projekcie pomocy publicznegdzie dokonywana przez jednostk
oceniajca projekt.
W zwiazku z tym, podmioty prowadeze dziatalné¢ gospodarcg (ktére mog realizowa
projekty dopuszczone we wszystkich obszarach wepavskazanych w Xl priorytecie PO
liS — w przypadku partnerstwa projektowego dotyczyystkdch stron umowy partnerstwa),
zobowhzane g§ do informowania Instytucji Roedniczcej/Instytucji Wdraajacej, do ktorej
skfadaj wniosek o zakresie i wysokt pomocy, ktég otrzymatly ladz otrzymup.
Whnioskodawca, ktéry otrzymatallz otrzymuje pomoc, zobowzany jest przedstawi
na etapie skladania wnioskéw (jako dultie podpisane zadzniki do ,Studium
Wykonalnagci”):
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o informacg o otrzymanej pomocy publicznej innegmomocde minimis(wzér formularza
informacji jest zajcznikiem do rozporgizenia z dnia 11 sierpnia 2004 r. w sprawie
informacji o otrzymanej pomocy publicznej inneg omocde minimis(Dz. U Nr 191,
poz. 1960) hdz,

o jezeli otrzymana pomoc spetnia kryteria pomady minimis informacg 0 pomocyde
minimis otrzymanej w okresie trzech ostatnich lattym zawiadczenie/a o pomocy
publicznej uzyskane od podmiotow, ktére udzielabmpcy na rzecz wnioskodawcy -
zgodnie ze wzorem wskazanym w rozpoizeniu Rady Ministréw z dnia 11 sierpnia
2004 r. w sprawie Zwiadczeé o pomocyde minimis(Dz. U Nr 187, poz. 1930).

Uwaga:
W przypadku, gdy Wnioskodawca/Wnioskodawcy (w pedku partnerstwa projektowego

dotyczy wszystkich stron umowy partnerstwa) niezwirywal/nie otrzymuje pomocy
udzielanej zgodnie z zasadami pomocy publicznégzgpdo doktadnie zaznaczy

» Udzielanie zamowid publicznych.

W tej czsci Wnioskodawca powinien opiéa wszystkie zamoOwienia publiczne
przeprowadzone lub planowane do przeprowadzeniammach projektu oraz udowodnch
zgodnd@¢ z zapisami unijnego i polskiego prawa zamdwpiblicznych oraz wkiwymi
wytycznymi I1Z.

Whnioskodawca zawiergy umowy z wykonawcami, ktére nie sbjete zakresem stosowania
ustawy Prawo zamowiepublicznych, zobowgizany jest zawiekaumowy w formie pisemnej
oraz stosowatryb przetargu, o ktérym mowa w art.*70 70 Kodeksu cywilnego, chybze
przepisy szczegoélne przewidujnny tryb i forme zawierania umowy, z uwzglnieniem
nastpujacych zasad:

e jawndci - w szczegOlnéci rozumianej jako zamieszczenie ogtoszenia o prget
(aukcji) w prasie, internecie lub siedzibie benefita, w zalenosci od wartgdci i
rodzaju zamoéwienia. Decyzp zakresie upowszechnienia informacji o planowanym
zawarciu umowy podejmuje beneficjent,

* niedyskryminacyjnego opisu przedmiotu zaméwieni& szczegolnéci rozumianej
jako zakaz zawierania w opisie postanawigmogicych preferowé& konkretnych
wykonawcéw oraz - w przypadku koniecZnob wskazania konkretnych znakow
towarowych, patentéw lub pochodzenia - obligatoryjdopuszczenie rozadan
rownowanych,

* réwnego dosipu dla podmiotdéw gospodarczych ze wszystkiciispa cztonkowskich
- W szczegolneci rozumianej jako zakaz stawiania wymag@owodujcych
dyskryminacg wzgledem wykonawcoéw z innych patw cztonkowskich.
Przyktadowo zakazana svymagania naktadage:

o posiadanie przez wykonawaaswiadczenia w wykonywaniu zamowienia w
Polsce,

o posiadanie przez wykonawc doswiadczenia w realizacji zamowie
wspoffinansowanych w ramach funduszy UE lub fungidsajowych.
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* RoOwne traktowanie kobiet i mezczyzn oraz niedyskryminacja

W tej czsci Wnioskodawca powinien opisavptyw projektu na réwnouprawnienie kobiet
i mezczyzn, ich réwny udziat wyciu spotecznym i ekonomicznym oraz niedyskryminacj
Punkt ten oznacza,ziprojekt powinien b§ zgodny z zasad (zgodnie z Art. 16
Rozporadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 20Q6réwngci mezczyzn

i kobiet oraz uwzgldniac problematyk pici na poszczegdlnych etapach jego vierda.
Projekt na poszczegllnych etapach realizacji zadéwi szczegolnii chodzi o dosp
do produktow/ustug powstatych w wyniku jego reatiaw zaden sposéb nie powinien
dyskryminow#& ze wzgédu na_pté, rag lub pochodzenie etniczne, rekdub swiatopoghd,
niepetnosprawni, wiek lub orientagj seksuala.

5. Analiza popytu
5.1. Zdefiniowanie obszaru obj etego analiz g popytu

Nalezy zidentyfikowa odbiorcéw projektu (beneficjentow koowych projektu). Wzne jest
takze okrdlenie potrzeb kulturalnych/edukacyjnych odbiorcawjektu.

Analiza musi by oparta o obiektywne dane zegtnrzne (np. publikacje GUS, dane jednostek
samoradu terytorialnego itp.). Konieczne jest podairi@dta danych.

5.2. Biezacy i przyszly popyt zgtaszany na produkty/ustugi ob jete
projektem

5.2.1. Biezacy popyt

Nalezy okresli¢ rynek na jakim realizowany jest projekt — jegogyajat i struktug, w tym
takze powinno si pod& ilu ludzi z danego rynku (beneficjentéw damwych projektu)
zgtasza zapotrzebowanie na produkty/ustugi oferemanizez zrealizowany projekt. Innymi
stowy chodzi o okr@denie jakie jest zainteresowanie w chwili obecnerzystaniem
Z rezultatow (w tym zaktadanych produktow/ustugki¢ przyniesie projekt (jakie oferowane
beda przez zrealizowany projekt). Analiza powinna zéstpoparta aktualnymi i
wiarygodnymi badaniami,dolz odpowiednimi danymi statystycznymi wraz z podaniem
zrodia.

5.2.2. Przyszly popyt

Nalezy przedstawd realne prognozy (gdy istnie}- potwierdzone wykonaniem konkretnych
bada, dostpnymi danymi statystycznymi, itp.) ollajace przyszte zainteresowanie
produktami/ustugami oferowanymi przez zrealizowanyjekt, obejmujce:

- liczbe¢ nowych odbiorcow,

- opis grup docelowych;

- zmiany jakdciowe w zakresie oferowanych ustug oraz
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- zmiany ilgciowe oparte na ekonomicznie akceptowalnych cereehustugi po
odpowiednim uwzgidnieniu cenowej i dochodowej elastyczaiopopytu — analig
zdolnaici odbiorcow projektu do ponoszenia odtomych optat za oferowane ustugi
(w szczegolnéci dotyczy projektow zwizanych z budow nowej infrastruktury
kultury).

Powinno st takze okréli¢ wskanik uzytkowania po zakaczeniu realizacji projektu i stopie
wzrostu popytu. Analiza powinna zo&tgotwierdzona wykonaniem konkretnych bada
okreslajacych zapotrzebowanie na dany projekt (ankiety futyirodzaj badg.

5.3. Program kulturowy/oferta edukacyjna

Cel kulturalny jestscisle zwiazany z dziataniami realizowanymi w ramach prionytet
w zwiazku z tym Beneficjent musi przedst&wprogram kulturowy/ofegt edukacyja
powiazanych bezpoednio z wnioskowan inwestych, wraz ze wskazaniem grup
docelowych.

Program kulturowy (dotyczy projektow realizowanych w ramach daiathl.1 i 11.2,
ewentualnie 11.3)
W punkcie tym naley wskazé:

1) dotychczasow dziatalng¢ beneficjenta: potencjat instytucjonalny oraz efekios¢
dotychczasowych dziala kulturalnych/artystycznych/edukacyjnych, w tym
osiagniecia kadry,

2) program  kulturowy/artystyczny/edukacji  kulturalnejpezpdrednio  zwazany
Z projektem,

3) przedsgwziecia kulturalne planowane w przysgép zarowno w zwjzku
Z projektem, jak i poza nim,

4) ewentualny wzrost liczby odbiorcow ustug kulturathy

5) gdy projekt zaktada wzrost zatrudnienia — procesygwtowania i zaangawania
kadry, sposéb i harmonogram rekrutaciji.

Oferta edukacyjna (dotyczy projektow realizowanych w ramach dziadaibi.3)

W punkcie tym naley wskaz&: dotychczasow dziatalng¢ beneficjenta: potencjat
instytucjonalny oraz efektywré dotychczasowych dzialaw tym osagniecia kadry oraz
uczniow/studentow.

Dodatkowo nalgy opisa i uzasadri (w elementach, ktore dotygcdanego projektu):

1) zwickszenie powszechnego dgai do szkolnictwa artystycznego, w tym proces
wyrownywania szans edukacyjnych;

2) poszerzenie dziataldoi szkoty/uczelni artystycznej poprzez stworzeniewa;,
zZwigzanej z przedswzieciem oferty edukacyjnej (program edukacyjny), bacisow
rozwojowej, ledacej odpowiedzi na zapotrzebowania rynku (w tym rynku pracy;
nowe kierunki studiow — dotyczy uczelni artystycehy wzrost liczby uczniow i
studentow);

15



3) dostosowanie nowej/poszerzonej dziatatmazkoty/uczelni artystycznej do specyfiki
regionu (regiondw) na obszarze ktorego realizowaslyprojekt;

4) nawigzanie/poszerzenie wspotpracy szkoty/uczelni artstg) z innymi typami
podmiotéw (np. szkotami/uczelniami nieartystycznymednostkami badawczo-
naukowymi, jednostkami samadu terytorialnego, organizacyjnymi pozaspwymi,
biznesem) — jakiego zakresu dziatéo dotyczy i jaki ma bezgoedni zwhzek
Z projektem?

5) gdy projekt zaktada wzrost zatrudnienia — procesygwtowania i zaangawania
kadry (gtéwnie nauczycielskiej/akademickiej), spgmsdarmonogram rekrutacji.

Nalezy rowniez zawrzé opis dziatalnéci prowadzonej przez Wnioskodagvev ciagu

ostatnich dwoch lat — wytznie w odniesieniu do prowadzonej dziatdbidkulturalnej

oraz (gdy dotyczy) krotk informacg o zrealizowanych projektach inwestycyjnych w

zakresie zblionym do zadania ktérego dotyczy projekt.

W punkcie tym naley opis& ponadto:

- zakres oddziatywania programu kulturowego/ofedykacyjnej

- charakter programu kulturowego/oferty edukacyjnegy projekt ma unikalny

charakter),

- czy zaproponowany program/oferta jest unikalnyskali kraju/regionu, czy dula

zastosowane przy jego wdemiu innowacyjne roz\gzania organizacyjne, techniczne i

technologiczne

- zdolng¢ organizacyja beneficienta do wdié@nia programu kulturowego/oferty

edukacyjnej.

6. Definiowanie ostatecznego zakresu przedsi ewziecia
6.1 Analiza potrzeb inwestycyjnych

6.1.1. Opis brakow i potrzeb inwestycyjnych

Nalezy zawrze€ opis brakow i potrzeb inwestycyjnych w odniesierdo planowanego
projektu oraz okrdi¢ wszelkie potrzeby co do dalszego jego rozwoju.

6.1.2. Identyfikacja niezb ednych dziata n dla zniwelowania zidentyfikowanych
brakow i wypetnienia potrzeb systemu

Podpunkt dotyczy okkgenia tzw. Zakresu Niezknych Inwestyciji.
W przypadku tworzenia nowych elementow infrastroktnalezry okresli¢ dotychczasowy
sposOb zaspakajania danej ustugi. Kplepisa wszelkie utrudnienia z tego wynilgag,

a take stopié@ jego zaspokojenia (lub jego brak) w zakresie aoalanych ustug.
W przypadku modernizacji istnigjych elementow infrastruktury nale pod& opis stanu
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technicznego obiektu. Dodatkowo analiza technid¢echhologiczna ma zosté poszerzona
0 opis rozwazan, ktére g innowacyjne w dziedzinie, jakealizuje przedmiotowy projekt.

6.2. Analiza opcji technicznych

6.2.1. Metodyka analizy

Na wstpie naley pod& zakres analizy. W wyniku identyfikacji wariantoWweainatywnych
zdefiniowa nalezy:

1) wariant bezinwestycyjny (,nie robnic” i/lub ,zaniechanie inwestycji”),

2) wariant ,minimum” (podejmujemy dziatania minimalne, prowizoryczne”,

odpowiadajce na potrzeby chwili),

3) warianty inwestycyjne (,zrobiccs”) — co najmniej dwa.
Wymog sporzdzania alternatywnych wariantow inwestycyjnych (p& nie dotyczy
projektdw z zakresu renowacji obiektow zabytkowychamach dziatania 11.1.
Uwaga: Cel wariantu inwestycyjnego jest zsamy z celem projektu. Wariant
bezinwestycyjny i minimum stanowiwarianty bazowe, definiowane w celu poréwnania
z nimi kazdego ze zidentyfikowanych wariantéw inwestycji (tzyveréwnania ,.z inwestyaj
i ,bez inwestycji).

6.2.2. Alternatywne rozwi gzania lokalizacyjne, technologiczne i organizacyjne

Niezbednym elementem Studium Wykona#oo jest prezentacja alternatywnych wariantow
realizacji inwestycji. Gtownym celem identyfikowanialternatywnych rozwkan jest
zapewnienie mdiwosci dokonania wyboru najlepszego z dpstych wariantow realizaciji
inwestycji. W tym celu niezfgine jest zidentyfikowanie wszystkich aiavych, rozednych
wariantow realizacji projektu, #diacych s¢ sposobem dégia do osigniccia zataonego
celu giébwnego projektu railzy innymi poprzez zmianzakresu projektu, zmiandziata,
mozliwe warianty uktadu strukturalnego lub rozplanowearmnfrastruktury, wykorzystania
mozliwych alternatywnych (w tym nowoczesnych) techmiiy struktury zargdzania®
Nalezy okresli¢ rowniez, jakie bytyby efekty zaniechania inwestyciji.

Nalezy wzia¢ pod uwag:
- alternatywne rozwizania technologiczne i lokalizacyjne inwestycji,
- alternatywne rozwizania organizacyjne prowadzenia inwestycji i jegmkatacii,
- wstepne szacunki kosztow dla roziaveich alternatywnych rozwian, w tym take
koszty zewgtrzne nie ponoszone przez beneficjenta.

> W przypadku projektéw realizowanych w ramach dmig 11.1 — przywrécenia stanu pierwotnego lub
renowacji obiektow zabytkowych.

® Dodatkowo np. w przypadku budowy/rozbudowy infraktury kultury i szkolnictwa artystycznego naje
przeanalizowé inne potaenie geograficzne obiektu, iprwielkos¢ obiektu, ilagé widzéw/ucznidw/studentdw,
wybér alternatywnych infrastruktur.
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6.2.3. Wstepna selekcja wariantow realizacji inwestyciji

Proponuje si przeprowadzenie nagtujacych krokow:
Nalezy przeprowadz wskpna selekcg wariantow realizacji inwestycji. W tym celu
proponuje si wykorzystanie kryteriow:

- ekonomicznych i finansowych (np. dostosowanie patedw inwestycji
do prognozowanego popytu, dopasowanie rezaii technologicznych do potrzeb
w aspekcie optymalnych propozycji kosztowych),

- prawno-administracyjnych (nabwosci zrealizowania inwestycji),

- innowacyjnéd¢ (w tym wykorzystanie nowoczesnych technologii, wog
spoteczéstwa informacyjnego),

- funkcjonalnd¢ rozwiagzania, w tym lokalizacji i otwartego depu (m.in. istniejca
infrastruktura dojazdowa i towarzyga (gastronomiczna, hotelowa), rowaszans
kobiet i mgzczyzn, przystosowanie do potrzeb osob niepetnospraiw,

- ladu przestrzennego - wadtd architektoniczne, urbanistyczne i estetyka
proponowanego rozwzania (dostosowanie parametréw technicznych inwgsty
do istniegcych elementow infrastruktury, w tym infrastruktuzgbytkowej), a tate
wptywu nasrodowisko.

6.3. Wskazanie ostatecznego zakresu przedsi ewziecia (wska zniki
produktu)

Nalezy przedstawd jak najbardziej szczegétowy na danym etapie aplita opis
planowanej inwestycji wraz z opisem pragj koncepcji technicznej i technologiczne.

Opis musi zawierainformacje na temat powierzchni catkowitejaytkowej budynku oraz jej
struktury, z uwzgidnieniem powierzchni przeznaczonej na cele o chara& komercyjnym.

W punkcie tym naley zawrz€ i ocent cechy wybranej technologii poprzez jej opis
I charakterystyk, opis wymaga infrastrukturalnych, rozwizania konstrukcyjne realizacji
projektu, zapotrzebowanie na materiaty i media pad@ksploataciji.
Analiza ta powinna wykazaze zaproponowane rozgzanie jest:
- wykonalne pod wzgddem technicznym/technologicznym,
- zgodne z najlepazznarny praktyka w danej dziedzinie (natg uzasadri najlepsz
dostpna technologt i to, dlaczego ta technologia zostata wybrana),
- optymalne pod wzgbem zaspokojenia popytu ze stronyzythkownikow —
przedstawia optymalny stosunek jakiodo ceny.

Dodatkowo (gdy dotyczy) natg opisa& i uzasadrd wykorzystanie w projekcie technik
(technologii) multimedialnych 1 ICT (w zataosci od typu projektu).
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Studium Wykonalnéci powinno odnosi sie do wymogow specyficznych dla systemow
teleinformatycznych, zamieszczonych w aktach prahnprzygtych normach i standardach,
zaleceniach krajowych i nrulzynarodowych oraz zobosdaniach wynikajcych

z czilonkostwa Polski w UE i organizacjach eddynarodowych. Wymogi te dotygz
W szczegOlInfci:

a) kwestii bezpieczgstwa transmisji, przetwarzania oraz przechowywadanych
(zgodnie z wustawami o ochronie danych osobowychtawie o podpisie
elektronicznym),

b) wymogdéw formalnych w zakresie ustug teleinformatygzh.

Ponadto naley wykaza& zgodnd¢ z ogolnymi wytycznymi dotyerymi zachowania
neutralnéci technologicznej oraz swobodnego dpst zainteresowanych stron
do zbudowanej z publicznyckrodkéw infrastruktury. W dziedzinie rozwipgej sk tak
szybko jak teleinformatyka niezthne jest té przeanalizowanie trwadoi technologicznej
proponowanych rozwean, a wic uwzgkdnienie szybkiego starzeniagstkonomicznego
urzadzen i oprogramowania, a co za tym idzie wyboru rozsh zapewniajcych
funkcjonowanie co najmniej w prayych dla poszczegolnych typoéw zadakresach
referencyjnych.

W tej czsci studium nalgy opis& efektywnd¢ energetyczp proponowanych w projekcie
rozwiazan technicznych lub brak wptywu realizowanego przewsgiccia na efektywn&t
energetycza W szczegolnei nalezy tu opis@ rozwiazania majce na celu minimalizagj
zuzycia energii, wzrost efektywidoi energetycznej, aycie energii zezrédet odnawialnych,
dziatania redukugce i kompensacyjne, jak rowiipromocg niskoweglowych rozwazan.

Na wnioskodawcy spoczywa obowrek wykazania,ze wybrany przez niego wariant
realizacji projektu reprezentuje najlepsze rozwiazanie spdrod wszelkich mazliwych
alternatywnych rozwigzan umozliwiaj acych osagnigcie celu.

Dalszej analizie w ,Studium Wykonalngci” poddany zostaje jedynie ten wariant,
ktory zostat uznany za najkorzystniejszy wswietle przyjetych kryteriow:
— analiza powinna by oparta na szacunkach najlepszej wiedzy i dwiadczeniach

beneficienta i ekspertbw wspdlpracugcych oraz zosté& pogkbiona
na podstawie dosgpnych szczegétowych danych (m.in. kosztoryséw, dokentaciji
projektowej).

7. Analiza oddziatywania na srodowisko

Nalezy opisa& przebieg procedury przeprowadzonej w celu uzyskadiecyzji o
srodowiskowych uwarunkowaniach oraz uzyskam jej wyniku dokumentagj stanowica
zalkcznik do wniosku o dofinansowanie (w szczegébiowniosek do wiéciwego organu o
wydanie decyzji srodowiskowej, postanowienie organu odme koniecznéci
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przeprowadzania pagiowania OQG, raport OG, decyzja o srodowiskowych
uwarunkowaniach). Gdy Ocena Oddziatywania Stadowisko (OG) jest wymagana w
ponizszym rozdziale powinnoginaleé streszczenie Raportu GO

W niniejszym rozdziale nalg opisa& rOwniez przebieg procedury oceny w sprawie
oddziatywania projektu na obszary Natura 200€li(giotyczy).

Gdy Ocena Oddziatywania rsaodowiska (OG) nie jest wymagana naig poda& stosowne
uzasadnienie oraz zawfz@ ponizszym rozdziale krétkie okékenie wptywu przedsiwvziecia
nasrodowisko — informacje odsaie tego, czy projekt nie spowodowé&

- zagraenia dlasrodowiska w fazie budowy,

- zagraenia dlasrodowiska w fazie eksploatacji projektu.

Beneficjent jest zobligowany do wykazania w dokutaeji z OCS zastosowania rozazan
wynikajacych z prawa europejskiego (Dyrektywa 2002/91/WHaP@entu Europejskiego w
sprawie charakteryzacji energetycznej budynkéw)mily dotyczy projektow realizowanych
w ramach dziaka 11.2 i 11.3. Dla dziatania 11.1 — jedynie dla daji obiektow
zabytkowych na potrzeby instytucji kultury.

8. Plan wdro zenia i funkcjonowania projektu

8.1. Harmonogram realizacji (w tym zamowienia publi  czne)

W SW naley bardzo dokiadnie okék¢ harmonogram realizacji projektu
w rozbiciu co najmniej kwartalnym w podziale na poegolne etapy realizacji zadania
I wyszczegOlniajc kategorie kosztow.

Proponuje s takze ugcie dodatkowych etapow, takich jak (gdy dotyczygzpoczcie robot
budowlanych, stan surowy zamkty, stan wykaczeniowo-wyposzniowy, oddanie
inwestycji do uytkowania — w rozbiciu co najmniej pétrocznym.

Do przygotowania harmonogramu realizacji projektu zleca s¢ stosowanie metody
PERT (Programm Evaluation and Review Technigue

Harmonogram nalezy przedstawi rowniez w postaci graficznej za pomog wykresu
Gantta.

8.2. Plan finansowania

Plan finansowania (preliminarz) musi dgpojny z harmonogramem realizacji projektu,
wnioskiem aplikacyjnym, a tak zawierajca kwoty netto i brutto tabelscalajca kosztorysy
inwestorskie i wykonany nie wcg@ej niz 6 miesgcy przed dat ztozenia wniosku.
Powinien ujmowa:

- podziat na okresy czasu (zgodnie z harmonogramem),
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- zrodla finansowania: EFRR, bizet pastwa, budet jednostek samagdu
terytorialnegosrodki prywatne, inne (jakie?),

- wartasci brutto i netto,

- koszty kwalifikowalne i niekwalifikowane.

Beneficjent musi zawrzew SW informacgt o dostpnadsci srodkow na realizagj projektu w

wysokaci  réwnej szacowanym  kosztom  wspoifinansowania dwago (koszty
kwalifikowalne i niekwalifikowalne). Naley doktadnie opisa zrodta pozyskania tych
srodkéw, a take wskaza odpowiednie dokumenty potwierdzeg ich zagwarantowanie.

UWAGA: przy okreslaniu kosztow kwalifikowanych nalezy braé pod uwag
obowigzujace Wytyczne dotyexe kwalifikowania  wydatkbw w  projektach
wspoifinansowanych w ramach POJj a takze cel projektu, opis kwalifikujacych si do
wsparcia typow projektu oraz klasyfikacje wydatkow strukturalnych (kategorie
interwencji: 11.1 — 58, 11.2 — 59, 11.3 — 7B8lie wszystkie koszty kwalifikowane w
ramach EFRR s kwalifikowane w ramach Xl priorytetu PO i §.

Plan  finansowania  musi by szczegolowy, wynika i by¢  spojnym
ze sporzdzonymi kosztorysami.

Szacunek kosztow musi &pparty na rzetelnej i uznanej metodologii kalkiilazczegétowo
opisanej w SW.

8.3. Ocena dlugoterminowej trwato $ci finansowo-instytucjonalnej
projektu

W podpunkcie tym powinna zndte si¢ informacja na temat posiadanych przez jednostke
prowadaca niezlednych zasobow (w tym kadrowych i finansowych) davpdiowego
utrzymania i eksploatacji projektu (przedmiotu pkdj)) przez okres 5 lat po zalazeniu
realizacji inwestycji (w tym zobowrania wynikagce z umowy partnerstwa). Naile
odpowiedzié na pytania: Czy beneficjent posiada zdéinorganizacyjn i finansows do
utrzymania projektu? Ktodozie zaradzat projektem w agu co najmniej 5 lat od chwili
zakaczenia realizacji projektu i w jaki sposoédaie odbywa sie finansowanie?

W podpunkcie naley opis& (wraz z podaniem, a w przypadku gdy s zahczeniem
odpowiednich dokumentéw uwierzytelriaych opisany stan rzeczy):
- kto i w jaki sposob &dzie zaradzat magtkiem, ktéry powstanie w wyniku realizacji
projektu (w cagu co najmniej 5 lat od chwili zakozenia realizacji projektu),
- kto bedzie odpowiedzialny za utrzymanie i eksploajacyvestyciji,
- zakladany sposob finansowania projektu oraz Wnidakey (Wnioskodawcow w
przypadku partnerstwa projektowego) przez okresatSpb zakaczeniu realizaciji
projektu (naley pod& szacowane koszty dziatakwod bedacej przedmiotem projektu
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oraz poda informacje o planowanyctrodtach ich finansowania z podaniem waécio
kazdego zezrdédet) zgodnie ze wzorem ukazanym wazahiku nr 2 Wytycznych,
- kto bedzie wiacicielem infrastruktury powstatej w wyniku realiZigorojektu.
Nalezy przedstawd koszty utrzymania instytucji/obiektu w roku popizapcym rok zi@enia
wniosku i szacowane roczne koszty utrzymania iosfybbiektu obgtego projektem po
zakaiczeniu jego realizacji, ze wskazaniem planowanyehdet ich finansowania z
uwzgkdnieniem :
- srodkow planowanych do przekazania przez MKiDN
- $srodkdbw z bugetu odpowiedniej jednostki samauim terytorialnego
- $srodkow wihasnych wypracowanych przez instygucfze wskazaniem rodzaju
dziatalngci generujcej dochody, np. sprzedabiletow, wynajem sal, wynajem
przestrzeni biurowych, itp.)
- innych planowanyclirodet dochodéw.

8.4. Promocja i informacja

Punkt ten powinien zawiefainformacje na temat jawko i publicznej swiadomaci
dotyczcej realizacji dziata finansowanych przy udziale Funduszy Strukturalnydg
2007-2013 (EFRR):
- Unia Europejska przyznaje dotacje pod warunkiem,fakt ich uzyskania dozie
odpowiednio promowany,
- niewtaciwe stosowanie zasad promociji i informacji lub ikstosowanie ni@ by
powodem odebrania dotacji lub koniecgeigej zwrotu,
- dziatania promocyjno-informacyjna ggdnym z przedmiotéw kontroli,
- promocja (wizualizacja — stosowanie odpowiednichakénw graficznych) jest
obowiazkowym elementem przy prowadzonych gpstvaniach przetargowych.

Celem dziata informacyjnych i promocyjnych prowadzonych przeenéficjentow jest
zwickszenieswiadomdaci opinii publicznej na temat udziakrodkéw Unii Europejskiej w
projektach realizowanych w ramach P®Ii Ponadto - zwkszenie poziomu wiedzy opinii
publicznej na temat celéw i korgsi wynikajacych z realizacji projektow w ramach Pl
istotnych dla konkurencyjroi kraju i regionéw.

Wszyscy beneficjenci uzyskigy wsparcie z funduszy strukturalnych sobownzani do
stosowania odpowiednickrodkéw informowania i promocji w zataosci od charakteru
realizowanego projektu.
Nalezy okreslié:

- cel jaki ma by osiagnicty,

- grupy docelowe do jakich planowane dziatania proyjrecheda skierowane,

- metody realizacji dziatapromocyjno-informacyjnych,

- wskaza& jednostk odpowiedziala za ich realizagj
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- poda szacowany bugbt i zrodto finansowania.

Nalezy wyodrebni¢ i opisa& planowane w projekcie:

- dziatania obowgzkowe

- pozostate, w tym rekomendowane w Zasadach pronprojektow dla beneficjentow
Programu Operacyjnego Infrastruktutrodowisko

Instrumentami promocjiasm.in.:
- tablice informacyjne zamontowane w momencie rozeaez realizacji projektu
(dotyczy projektow inwestycyjnych),
- stale tablice pamikowe (zas{puja tablice informacyjne po zakozeniu prac
inwestycyjnych),
- tabliczki i naklejki informacyjne,
- oznaczenia dokumentow..
Zalecane jest tale umieszczenie stosownych informacji o realizowangrojekcie na
stronach internetowych beneficjenta i w innych raelj organizowanie dodatkowych akcji
promocyjnych zwizanych z wanymi etapami realizacji projektéw, np.. inaugusacj
rozpoczcia realizacji projektu, momentem péémia kamienia wgielnego pod budogy
wiecha, oddanie obiektu dozytkowania, itp. Wszystkie te wydarzenia powinny tads
podane do wiadondoi mazliwie najszerszemu kgowi osob za pomamp.:
- konferenciji prasowej,
- notatki prasowej,
- obecndci mediow,
- informacji zamieszczonej w Internecie.

Przy promocji nalgy zwrocic uwag;, aby byta to rzeczywista promocja programu, piiety,
dziatania i projektu r{ie beneficjenta), a koszty ujte do dofinansowania z EFRR byty
kwalifikowalne.

Opracowujc ten rozdziat nalg korzystad z wytycznych dotyczcych Informacji i promocji
dla okresu programowania 2007-2Q3M8 tym m.in.:

- Zasad promocji projektow dla beneficjentow Prografperacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko 2007-2013%raz Zadcznika 1 -Zasad stosowania znaku, budowaniagci
znakow oraz projektowania tablic i naklejek w prajnprojektéw POIF,

- Zalgcznika do Strategii komunikacji: kgla identyfikacji wizualnej NSS.

Przedstawione dziatania promocyjne musg mie¢ swoje odzwierciedlenie w
harmonogramie realizacji projektu oraz w kosztach.

Ponadto naley uzasadné ww. propozycje wydatkbw z punktu widzenia zasady
efektywnosci - uznania za kwalifikowane jedynie wydatkow efetywnych, tj.

zapewniajgcy oshgniecie najlepszego efektu przy mdiwie najnizszych kosztach, a take
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biorac pod uwag przepisy PZP, K.c. i in. zwjzane ze specyfif ponoszonych
wydatkdéw, w tym w zakresie rozeznania rynku i procdur zawierania umow.

9. Analiza finansowa

Celem analizy finansowej jest wykazaniez kzapewnione srodki finansowe bda
wystarczajce dla sfinansowania kosztow projektu w okresieo jegalizacji, a nagpnie
eksploatacji oraz wykazanigie beneficjent posiadarodki na sfinansowanie wktadu
wlasnego na realizagjprojektu. Analiza ma na celu obliczenie finansolwyeskanikow
efektywndaci
w oparciu o dane na temat prognozowanych przeptypi@nwicznych w ramach projektu. W
tym celu naley okresli¢:

1. Poziomsrodkow finansowych nieziolnych do zrealizowania projektu, w tym:

- poziomsrodkow wiasnych beneficjenta,

- poziom ewentualnego finansowania zewmego oraz

- poziom maksymalnego mlwego do uzyskania dofinansowania projektu z EFRR.

2. Wartas¢ wskanikdéw efektywndci finansowej projektu.

Etapy przeprowadzania analizy finansowej:

1. Okreilenie zataen dla analizy finansowej i zestawienie przeptywoveniznych
projektu, w tym podanie finansowej stopy dyskontp\godana przez Instytugj
Zarzadzapca), zdyskontowanych i niezdyskontowanych catkowitydfosztow
inwestycji, wydatkow kwalifikowalnych oraz obliczen wartg¢ rezydualnej,
zdyskontowanych przychodow, zdyskontowanych kosztéweracyjnych oraz
zdyskontowanych przychodéw nefto
Wartas¢ rezydualna nie powinna bynizsza od wartéci netto aktywow projektu
dofinansowanego z funduszy UE i aganych z nim inwestycji odtworzeniowych na
koniec ostatniego roku okresu odniesienia ptegio do analizy i na ogot obliczana
jest jako bieaca warté¢ wszystkich przychodéw netto (dochoddw), jakie pkoj
wygeneruje po zakmzeniu przygtego okresu odniesienia.

2. Ustalenie wartéci wskanikéw efektywndci finansowej projektu (dokonuje esi
na podstawie przeptywow pietinych okrélonych przy zastosowaniu metody analizy
przeptywéw przyrostowych) — dokonanie oceny finamsiorentownéci inwestycii®

- FNPV/C - finansowa bigca wartd¢ netto inwestycji jest suanzdyskontowanych
strumieni piengznych netto generowanych przez projekt,

-  FRR/C - finansowa wewitrzna stopa zwrotu z inwestycji oklajaca zwrot projektu,

" Podawane ceny towaréw i ustug powinny¢byenami netto, tj. z wytzeniem VAT w przypadku, gdy
beneficjent jest jego ptatnikiem. W przeciwnym mzjdy podatek VAT nie podlega zwrotowi, powiniersta
uwzgkdniony w cenach.

8 7 dofinansowaniem z EFRR i bez dofinansowania REF
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- FNPVI/K - finansowa bieca wartd¢ netto kapitatu,

-  FRR/K - finansowa wewgtrzna stopa zwrotu z kapitatu.

3. Okreslenie rzeczywistego (wigiwego) poziomu dofinansowania projektu z EFRR
(zatazenie, ze maksymalny poziom dotacji UE wynosi 85% kosztow
kwalifikowalnych) przy zastosowaniu metody luki winansowaniu” (,luki
finansowej”) zgodnieWytycznymi w zakresie wybranych zagaéinvigzanych z
przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tymekidiw generujcych dochod.
Luka finansowa stanowk tczes¢ zdyskontowanego kosztu pierwotnej inwestycii,
ktdra nie jest pokryta zdyskontowanym przychodenitone projektu. Metoda
obliczania Iuki finansowej zostata przedstawiona aakczniku 1 niniejszych
wytycznych.

Metode luki w finansowaniu dla projektow generujacych dochdd stosuje si
jezeli:
e wsparcie nie stanowi pomocy publicznej w rozumieniart. 87 TWE,
» wartos¢ biezaca przeptywow piengznych netto generowanych w ramach
projektu jest dodatnia.

4. Analiza finansowe] trwalei projekty ktéra polega na wykazaniwe zasoby
finansowe na realizagj analizowanego projektu zostaly zapewnione ai e
wystarczajce do sfinansowania kosztow projektu podczas jegbzacji, a nagpnie
eksploataciji:

- analiza zasobow finansowych (nalebezsprzecznie wykazaiz zatazone zrodia
finansowania projektu wystargzna pokrycie wszystkich wydatkéw dotyexch
projektu zaréwno w okresie jego realizacji, jaksploatacii)*°

- analiza sytuacji finansowej beneficjenta (w przypaddy przedmiotem analizy jest
partnerstwo projektowe, opis sytuacji finansoweleia przedstawd dla wszystkich

° Artykut 55 ust. 2 Rozporzizenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2606trzymuje metog luki
w finansowaniu, jako podstavobliczania dotacji UE dla wszystkich projektéweitylko duzych) generujcych
dochody (dochéd- oczekiwany dochdd z inwestycji w formie ceny loptaty; projekt generagy dochdd—
wszelkie operacje obejmuge inwestyaj w infrastruktue (szeroko pajta), korzystanie z ktérej podlega optatom
ponoszonym bezgoednio przez korzystagych oraz wszelkie operacje pagajace za solp sprzeda gruntu lub
budynkéw lub dzierawe gruntu lub najem budynkéw, lub wszelkie inne otipdaswiadczenie ustug),
przewidupc ze wydatki kwalifikowalne nie mag przekraczé& biezacej wartdci kosztu inwestycji
pomniejszonej o bimca warté¢ dochodu netto z inwestycji w okresie odniesieni@seiwym dla danej
kategorii inwestycji.

Artykut 55 Rozp. 1083/2006 ma zastosowaniezéaldo operacji, ktdére genesujdochdd netto z optat
uiszczanych bezpgeednio przez korzystagych. Przepis ten nie ma zastosowania wepagtcych przypadkach:

1. Projekty, ktére nie generflochodu (np. za korzystanie z ktorych nie trzelaaif).
2. Projekty, ktérych przychody nie pokryway petni kosztow operacyjnych.
3. Projekty podlegage zasadom pomocy publicznej — art. 55 ust. 6. Rb@®3/2006

Co do zasady, przy wszystkich projektach, ktére arimgt przedmiotem analizy kosztéw i kokgy powinno
by¢ mazliwe oszacowanie ewentualnych spodziewanych dochipdgodnie z art. 55 ust. 2. W przypadku, gdy
oszacowanie przysztych dochodow péase trudne, nalgy zwrécic szczegblna uwagna analiz wrazliwosci

i ryzyka.

19 Analizujac finansowy trwatcsé projektu nalgy wzia¢é pod uwag wszystkie zrédta jego finansowania,
z uwzgkdnieniem tych, ktére stanoavptatnaci transferowe (np. dotacje ogélne z betwl pastwa).
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podmiotbw  zaangamwanych ~w  partnerstwie  projektowym, jednak
udokumentowanie sytuacji finansowej dotyczy jedynmodmiotu lkdacego
beneficjentem wniosku — Lidera projektu),

- okreslenie zrodet finansowania projektudznie z kwotami biaic pod uwag zasady
zarzdzania finansowego funduszy strukturalnych, w tyasam refundacji — naley
pokaza ptynnai¢ finansowy projektu.

Obliczenia wskanikdéw nalery wykona w cenach statych przy stopie dyskonta éknmeej na
poziomie5% dla okresu referencyjnego prztggo jako20 lat.

Dla pierwszych 5 lat prognozy przeptywéw / projek@ipansowej, nalgy korzystd z
prognoz, ktore d&da zamieszczone na stronie internetowej MinisterstRazwoju
Regionalnego (do momentu zamieszczenia na stramiernetowej MRR powiszych
prognoz, wnioskodawcy powinni korzy§ta danych makroekonomicznych podanych w
opracowaniu ,Prognoza makroekonomiczna na lata 2020 (DAE, MGIP)”
Zamieszczonym na stronie internetowe;j
http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/informatqv@/prognozy.htm przy czym podane w
tym dokumencie dane nale przyja¢ jako scenariusz podstawowy). Dla pozostatlego okres
analizy naley stosowa wartdsci, jak z ostatniego roku ww. prognoz.

Rezerwa inwestycyjna na poziomie 10% wsgstoealizacji inwestycji jest uwzegtiniana przy
szacowaniu kosztow, ale nie uwdhiana przy wyliczaniu luki finansowe;.

Uwaga: Wszelkie wyliczenia powinny &y poparte odpowiednimi komentarzami
objasniajacymi przygte zataenia kalkulacyjne, a tak wskazujce zrodta (tabele, numery
stron, nazwy podrozdziatow) zawieyeg wyliczenia p&rednie. W podsumowaniu rozdziatu
nalezy przedstawd i skomentowéa wyniki.

10. Analiza ekonomiczna (Analiza kosztéw i korzy  $ci)

Celem analizy ekonomicznej jest ocena oczekiwangggwu projektu na obszar spoteczno-
gospodarczy, na ktory oddziatydvabedzie projekt w okresie realizacji oraz po jej
zakaczeniu. Za pomaganalizy ekonomicznejady sie do sprawdzenia czy inwestycja jest
uzasadniona z punktu widzenia catej spoteézino

Analiza kosztow i korzici powinna uwzgldnia¢c zarowno korzgci ptynace dla obywateli,
jak réwniez kwantyfikacg efektow spoteczno-ekonomicznych realizacji prajei&naliza ta
podsumowuje koszty i korzgi wynikajace z realizacji projektu, uwzglniajpc wptyw
projektu na stosunki ekonomiczne, spoteczne i gismae.

Podstaw do przeprowadzenia analizy ekonomiczngj mzeptywy srodkow piengznych
okreslone w analizie finansowej. Przy oklaniu ekonomicznych wskaikow efektywndci
nalezy jednak dokonaniezkzdnych korekt dotycacych:
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- efektow fiskalnych (transferéw),
- efektow zewntrznych.
- przeksztatcg z cen rynkowych na ceny rozrachunkowe.

Korekty fiskalne polegajna skorygowaniu nagiujacych pozycji:

a) odliczeniu podatkéw geednich od cen naktadow i produktéw (np. podatkuTyAtory w
analizie finansowej jest uwzglniany w cenach, pod warunkieng, nie podlega zwrotowi);

b) odliczeniu subwencji i wptat, mggych charakter wykznie przekazu piegitnego — tzw.
.czyste” ptatndci transferowe na rzecz osoéb fizycznych (np. pktna tytutu ubezpiecze
spotecznych),

c) doliczeniu do cen naktadéw ebjch analiz podatkow bezpwednich,

d) uwzgkdnieniu w cenie tych konkretnych podatkowsigainich / subwenciji / dotacji, ktore
maja za zadanie zmiefiefekty zewwtrzne. Jednate naley pamkttac, aby w trakcie analizy
nie liczye ich podwojnie (przykiadowo jako podatek amtony do danej ceny oraz jako
szacunkowy zewgtrzny kosztrodowiskowy).

Korekta dotyczca efektow zewgtrznych ma na celu ustalenie waxb negatywnych i

pozytywnych skutkow projektu (odpowiednio kosztowarzysci zewrgtrznych). Poniewa

efekty zewmtrzne, z samej definicji, nagtuja bez piengznego przeptywu, nie asone

uwzgkdnione w analizie finansowej, w zygku z czym musg zostd& oszacowane i
wycenione. W przypadku, gdy wymnie ich za pomac wartgci pieniznych jest

niemaliwe, naley kwantyfikowa je w kategoriach materialnych w celu dokonaniangce
jakosciowej. Naley wowczas wyranie zaznaczy, ze nie zostaty one efie przy obliczaniu

wskaznikdéw analizy ekonomiczne.

Przeksztalcenie z cen rynkowych w ceny rozrachumk@vkryte) ma na celu uwzglnienie
czynnikbw mogcych oderwé ceny od rownowagi konkurencyjnej (tj. skutecznegoku),
takich jak: niedoskonatgi rynku, monopole, bariery handlowe, regulacje akresie prawa
pracy, niepetna informacja, itp. W tego typu prajkech obserwowane ceny rynkowe (tj.
finansowe) powinny zostaprzeliczone za pomaowspoétczynnikdw przeliczeniowych, tzw.
czynnikbw konwersji na ceny rozrachunkowe tak, aldy miaty charakteru mytego i
odzwierciedlaty koszt alternatywny wkiadu w projekiaz gotowé¢ klienta do zaptaty za
produkt kacowy.

Dla wyliczania wskanikéw analizy ekonomicznej zalecae sstosowanie spotecznej stopy
dyskontowej na poziomié,5% oraz okresu odniesieni20 lat, w oparciu o ktére
przeprowadzono anatiZinansowva.

W celu dokonania oceny ekonomicznej projektu halgostryé sie nastpujacymi
ekonomicznymi wskanikami efektywndci:

a) ekonomicza wartascia biezaca netto (ENPV), ktéra powinna byicksza od zera;

b) ekonomicza stom zwrotu (ERR), ktéra powinna przewsza przyjeta stog dyskontowy;

c) relacp korzysci do kosztéw (B/C), ktéra powinna bwyzsza od jedn<i.
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Analiza powinna zawietaopis zawierajcy interpretagj wynikow wskanikow.

Zaleca si, aby te czynniki spoteczno-gospodarcze, ktoryehda st wyrazic w wartagciach
pienkznych, zostaty opisane #oiowo i jakagciowo z uwzgtdnieniem wszystkich istotnych
spotecznych, ekonomicznyckrodowiskowych skutkow realizacji projektu.

Uwaga: Wszelkie wyliczenia powinny by poparte odpowiednimi komentarzami
objasniajacymi przygte zataenia kalkulacyjne, a tak wskazujce zrodta (tabele, numery
stron, nazwy podrozdziatow) zawiere¢ wyliczenia pérednie.W podsumowaniu rozdziatu
nalezy przedstawd i skomentowéa wyniki.

Analiza kosztow i korz§ci musi by sporadzona nie wczaiej niz 6 miesecy przed dat
ztozenia wniosku o dofinansowanie projektu.

11. Analiza wra zliwo sci i ryzyka

Przeprowadzenie oceny ryzyka ma na celu oszacowawegcsci finansowej inwestycji
finansowanej z dotacji. Powinna ona zatem wykazay okrglone czynniki ryzyka nie
spowoduj utraty ptynndci finansowej. Polega ona na ocenie iivaosci wskanikow
finansowej i ekonomicznej efektywsm projektu na zmiany kluczowych dla projektu zaso
(parametrow, zmiennych), skwantyfikowaniu ryzykazomokréleniu wartgci oczekiwanej
wskaznikdéw efektywndci projektu.

Etapy analizy wradiwosci i ryzyka:
1. Analiza wraliwosci'! — sktadowe:
- identyfikacja zmiennych magych wptyw na wyniki projektu — stworzenie szergkie
listy™?,

" Analiza wraliwosci ma na celu wskazanie krytycznych zmiennych pxtojeDokonuje si tego poprzez
pozwolenie zmiennym projektu na wahania wedlug d&reej procentowo zmiany i obserwowanie waha
w finansowych i ekonomicznych wsk@kach efektywnéci. Jednorazowo wahaniom powinna ulégglko
jedna zmienna, podczas gdy inne parametry powingy dtate. Sugeruje siuznanie za ,krytyczne” tych
zmiennych, w ktérych zmiana w wysakd 1 % (dodatnia lub ujemna) powoduje odpowigdmiare wartasci
bazowej NPV o 5 %. Mma jednak przyi inne kryteria.

12 Nalezy uwzgkdnié¢ co najmniej:

- wazrost kosztéw inwestycji (w tym wzrost cen jednostkowych materiatow, enieagaz robocizny;
op&nienia/przestoje w realizacji inwestycji wynikag m.in. z trudnéci w wytonieniu wykonawcy,
niewywiazywania s¢ wykonawcy z umowy, trudrei w pozyskaniu/fluktuacji wykwalifikowanej
kadry bezpérednio zaangewanej w realizagj projektu (dotyczy m.in. zespotu projektowego, winty
menadera projektu, inyniera projektu, ksigowego projektu), niesprzyjajej aury, zdaraelosowych,
w tym wypadkow przy pracy i odkéyarcheologicznych);

- w odniesieniu do utrzymania obiektuyzyko wystapienia szkod, niezalgnie od przyczyny;

- spadek popytu na oferowane ustugi/produkty

- wzrost (z punktu widzenia odbiorcpadek (z punktu widzenia projektodawcy)cen
za oferowane w wyniku realizacji projektu ustugi/produkty (w tym take ceny biletow — gdy
dotyczy);

- wzrost wynagrodzei personelu instytucji — beneficjenta projekty
- zmiana stawki VAT i in. obcigzen fiskalnych..
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wyeliminowanie zmiennych zataych, ktére § pochoda innych zmiennych
wykorzystywanych w analizie,

analiza elastyczrioi, polegajca na subiektywnej ocenie zmiennych i odrzucenie
tych, ktérych wyraona w procentach zmiana watd ma niewielki wpltyw
na wskaniki efektywnaci projektu,

wybor zmiennych krytycznych, tj. takich, ktore majstotny wplyw na wyniki
projektu i uszeregowanie ich w formie rankingu,

analiza scenariuszy, polegeq na badaniu na podstawie realistycznych scemgtius
wptywu na wyniki projektu wielu zestawow zmiennyktytycznych jednoczaie

. Analiza ryzyka — ocena wptywu jaki wywiera procentowa zmiana aZmej
na wskaniki efektywnaci projektu. Ma ona na celu okitenie rozkiadu
prawdopodobigstwa zmiennych krytycznych (przypisanie odpowietiniozktaddow
prawdopodobigstwa zmiennych krytycznych w oparciu o dane hisiong, wtasne
doswiadczenie, hdz wiedz eksperck). Nalezy takze zidentyfikowa ryzyka
jakosciowe, ktorych wplyw na wskaiki efektywndci projektu nie da si
jednoznacznie skwantyfikowalw tym zdarzenia losowe, mlove problemy, ktére
mog wysiapi¢ podczas realizacji inwestycji np. znaleziska aobbgiczne, problemy
organizacyjne, prawne). W takim przypadku aglekreli¢ prawdopodobigstwo ich
wystpienia.

Konieczne jest talkke opisanie odpowiednichsrodkow (dziatan) nastawionych na
minimalizacje ryzyk zatozonych w projekcie.

. Whnioski i rekomendacjez analizy ryzyka i wrdiwosci (rekomendacje powinny
dotycz\¢ realizacji ladZz zaniechania realizacji projektu).

Analiza wraliwosci i ryzyka nie powinna hy mechanicznym badaniem jednakowych
odchyles co do prognozowanych parametrow, badane scenariysawinny mié
ekonomiczne uzasadnienie idqgyrawdopodobne.

Uwaga: Wszelkie wyliczenia powinny byoparte odpowiednimi komentarzami.

12. Podsumowanie

Nalezy przedstawd podsumowanie gtdwnych wnioskéw wynikeych z przeprowadzonego
studium wykonalngci. Punkt ten powinien zawier&onkluzje wynikagce z poszczegodinych
czesci studium oraz streszczenie studium.

13 Analiza ryzyka powinna liyprzeprowadzona dla dwéch scenariuszy makroekorzmyit:
podstawowego i pesymistycznego..
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13. Zataczniki

Zakacznik 1. Algorytm obliczania luki finansowej dla projektu generujacego dochdd:

Krok 1. Okr&lenie wskanika luki finansowej (R):

R = Max EE/DIC

gdzie:
- Max EE to maksymalny wydatek kwalifikowany = DIONR,;

- DIC to zdyskontowany koszt inwestycji;

- DNR to zdyskontowany przychod netto (dochéd) = kdpsowane przychody —

- zdyskontowane koszty operacyjne + zdyskontowan#ogéarezydualna

Krok 2. Okré&lenie ,kwoty decyzji” (Decision Amount, DA).

DA - kwota, dla ktérej ma zastosowanie stopa wspatfsowania dla danego priorytetu (art.
41 ust. 2):

DA = EC*R

gdzie:
- EC to koszty kwalifikowalne (niezdyskontowane).

Krok 3. Okré&lenie (maksymalnej) dotacji UE:

Dotacja UE = DA*Max CRpa

gdzie:
- Max CRpa to maksymalna wielkbwspotfinansowania okéena dla priorytetu w
decyzji Komisji przyjmujcej program operacyjny.
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Zalacznik 2. Plan finansowania dziatalnéci infrastruktury powstatej w wyniku

realizacji projektu: ..................... (nazwa pojektu).........cceeeeeeeeenen.
Dotacja Przychody
Budzet Z dziatalnosci o quzty .
wojewodztwa, Z dziatalnosci |charakterze funkcjowania
Lata | Ogbétlem|MKIiDN |miasta/gminy |Ogdtem |statutowej komercyjnym  |Inne* ogotem**
r+1
r+2
r+3
r+4
r+5
* Pod& jakie

** Podat petne szacowane koszty funkcjonowania infrastmykigdacej przedmiotem

projektu

r — oznacza rok zakazenia realizacji projektu.

Zalacznik 3 — Model analizy finansowej, ekonomicznej @z wrazliwosci i ryzyka
sporzadzony w arkuszu kalkulacyjnym.

Catas¢ obliczen finansowo-ekonomicznych powinnadgawarta w jednym pliku z

odblokowanymi powgzaniami i formutami pomidzy komorkami, a w przypadkuwywania
makr, powinny one hyprzechowywane w danym arkuszu.
Model powinien zawierazatazenia, obliczenia i wyniki.

Zatacznik 4 — w zalenosci od potrzeby i bigic pod uwag czyteln@g¢ dokumentu ...

Zatacznik n
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Rekomendowane przez IP publikacje pomocne w przygotwvaniu ,Studium Wykonalnosci”, m.in.:

~

oraz,

Wytyczne dotygze metodologii przeprowadzania analizy kosztow irzyoi. Nowy okres
programowania 2007-2013Dokument roboczy nr 4, Komisja Europejska, DyjakG&eneralna ds.
Polityki Regionalnej, 08/2006,

Wytyczne MRR w zakresie wybranych zagadhiezwigzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym projektéw genenyjch doch6dMRR, Warszawa 27 wrgeia 2011 r.,
Wytyczne MRR w zakresie kwalifikowania wydatkbw w ramach Progunan®©peracyjnego
Infrastruktura iSrodowiskg MRR, Warszawa 21 czerwca 2011 r.,

Wytyczne w zakresie pgsbwania w sprawie oceny oddziatywania ftadowisko dla przedsivzieé
wspétfinansowanych z krajowych lub regionalnychgpaméw operacyjny¢itMRR, Warszawa, 5 maja
2009r.,

Zalecenia nr 1/2009 Instytucji Zafdzajcej Programem Operacyjnym ,InfrastrukturaSiodowisko”
w sprawie sposobu oceny wysdwania w projektach w priorytecie XI pomocy pubidiej w rozumieniu
art. 107 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Epejskiej (TFUE) oraz pogpbowania w takich
sytuacjach Warszawa, 3 listopad 2009 r. ze zm. wprowadzoriysriutego 2010 r.

Katalog wskanikow obowizkowych — XI priorytet POS

Lista dokumentéw strategicznych ollana przez IP dla projektéw w ramach sektora kyltur

Inne podawane przez InstytycjZarzdzapca i Instytucg Pdrednicaca, dotycace okresu
programowania 2007-2013, w tym w szczegébnoProgramu Operacyjnego ,Infrastruktura i
Srodowisko”,

co do ktorych jednak Instytucja S$Rmnicaca zastrzega, zi  wytyczne zawarte

w ponizszych opracowaniach dotycprojektow przygotowywanych w ramach okresu programmia 2004-
2006, m.in.:

9.

10.

11.

12.

Metodyka sporzdzania analiz dla projektéw realizowanych w Polsgspétfinansowanych z funduszy
Unii Europejskiej w: Niebieska kega. Podecznik dla beneficjentow. Analiza kosztéw i kéckzy
projektow inwestycyjnych w sektorze transportu

Przewodnik — Analiza kosztow i kafay projektow inwestycyjnych (Fundusz StrukturalnffFRR,
Fundusz Spéjniai i ISPA) Komisja Europejska.

Przewodnik w sprawie kryteriow i warunkow wghaia funduszy  strukturalnych
w ramach wsparcia komunikacji elektronicznepokument roboczy Komisji Europejskiej,
SEC(2003)895, Bruksela, 28.07.2003 r.

Wytyczne —  Neutralnig technologiczna” i ,otwarty dogp” w ramach dzialania
1.5 ZPORRDokument roboczy Ministerstwa Gospodarki i Prakyarszawa, marzec 2005 r.
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Wykorzystane do opracowania przedmiotowych ,Wytyeindo SW” materialy:

1.

Wytyczne dotygze metodologii przeprowadzania analizy kosztéwzyoi. Nowy okres programowania 2007-20T®kument
roboczy nr 4, Komisja Europejska, Dyrekcja Genexals. Polityki Regionalnej, 08/2006.

Metodyka sporazania analiz dla projektéw realizowanych w Polsespétfinansowanych z funduszy Unii Europejskiej
Niebieska kgga. Podecznik dla beneficjentéw. Analiza kosztéw i kéeizprojektow inwestycyjnych w sektorze transportu
Przewodnik — Analiza kosztéw i kafeiyprojektéw inwestycyjnyctFundusz Strukturalny — EFRR, Fundusz Sp&noISPA),
Komisja Europejska.

Rozporadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2@06istanawiajce przepisy ogolne dotygze Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Fund@potecznego oraz Funduszu Sp&gne uchylapce rozporzdzenie
(WE) nr 1260/1999.

Wytyczne dotygze przygotowania Studium Wykonaicio w ramach Priorytetu 3 Ochrona kulturowego dziethza
europejskiego, w tym transport publiczny i odnoviastrMechanizmu Finansowego Europejskiego Obszasp@darczego oraz
Norweskiego Mechanizmu FinansowelftKiDN, Warszawa 2006.

Wytyczne MRR dotygze przygotowywania Studiéw Wykonairiav zakresie infrastruktury kulturowej dla ZPORR ZPORR,
Warszawa 2004.

Wytyczne MRR w zakresie wybranych zagadmigizzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnyctiymv projektow
generujicych doch6dMRR, Warszawa 2007.
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